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ESTRATEGIA INNOVADORA

Innovacion en
MODELO DE
NEGOCIO

Innovacion en Innovacion en
PRODUCTO PROCESO

GESTION DEL
CONOCIMIENTO

GfJ HOSTELTUR @ pacocorma
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¢ QUE ES EL VALOR AGREGADO BRUTO (VAB)? g (ol

aAva

Es el valor de todos los bienes y servicios producidos en la economia en un periodo
de tiempo menos los consumos intermedios utilizados en el proceso de produccion.

UsD 100 usD 40 USD 60
o |
|
£Como se calcula el Valor \ /
Agregado Bruto para la economia? T VALOR AGREGADD BRUTOD
2 El consumo intermedio es el valor de
Ea: ';:Ilag rgﬁom%meo;eo;uf VALOR DE LA CONSUMO los bienes y servicios utilizados como
después se suman todos los valores PRODUCCION INTERMEDIO insumos en el proceso de produccion,
para obtener el valor agregado bruto COSTO OE NATERIAL con el fin de generar nuevos bienes y
total del conjunto de la economia COSTO D€ SERVICIS servicios.

¢CUAL ES LA DIFERENCIA ENTRE . BANCO CENTRAL

EL YALOR AGREGADO BRUTO Y EL PIB? 77X DEL ECUADOR

Los impuestos netos = impuestos sobre la produccidn - las subvenciones o subsidios.

w
pesch 9B o]
W o
El VAB es la diferenciaentre  PETROLED 5 - &
la produccion y el consumo VAB L J—
intermedio. AGRICULTURA % + 8 ==
VAB ﬂ PRODUCTO INTERNO BRUTO
TRANSPORTE. 6 = El PIB es la suma del VAB
UEB P =8 de todas las ramas de la
HOSTELTUR CONSTRUCCION  #%5 Z economia nacional mas los & pacocorma
Academy "’"AB ums nmﬂs impl-leStOS netos. 6 INNOVACION PRACTICA
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sCudnto cuesta un portdtil | . : T
montado por piezas? T —

.

Ejemplo de lo que podria costar montar un
ordenador a partir del precio de venta de s
componentes sueltos adquiridos por internet J‘.. Irf

Monitor
Total: 141,15 euros el 46 euros
Teclado .
Tarjeta wifi 7,70 euros
6,10 euros. __Bateria

8,45 euros

‘Motherboard’ .
y procesador
53,70 euros

Disco duro

Memoria
80 GB RAM 512 MB
16,90 euros Lt 2,30 euros
& pacocorma
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Poeencia el cabor HNasural do bos Hiorenton.
J veces mwdch’oabgm!a»mlwnm

SALINES DE
FORMENTERA

HOSTELT s N acocorma
Gg Academy 8 @p
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El circulo virtuoso de la Innovacion

_—
Sectores de alto CT
Aumento de tamaino/escala

e

Valor anadido y
productividad

Presupuestos publicos J Salarios

Renta per capita

HOSTELTUR e pacocorma
G‘J Academy A. Garcia Reche: “;qué hacer con el modelo productivo” . Ed. Tirant humanidades 2020 @ pacocorma @ p.NNgVAaoNpmnf:A
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Size of circle reflects the relative amount of annual R&D spending by the indicated country

Marth America
South America
Europe

Middle East & Afri
Asia-Pacific
Russia - CI5

Scientists and Engineers per Million People

2000

0030 "Mo0E 1284 YD HUBE PROM 'PUnd AEjSUOW [EUNHELISIU| 'SUIZESEY JFY 'SlBNED [8IN0S

10400
Saud
Indonesia —= g1
HOSTELTUR 0 : 30 35 45 & pacocorma
Academy 13 INNOVACION PRACTICA,

RA&D as a percentage of Gross Domestic Product
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La inversion en |+D+i
Proporcion de gasto sobre el PIB

Hl >s%
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Valor del frabajo

Valor anadido por hora de trabajo

Il > 150%
B entreel 125y el 150%
[ Entre el 100y 125%
- 100%, media comunitaria
Entre el 100 y 75%
I cntre el 75y 50%
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Salarios minimos en la UE
Mensuales en paridad del poder
adquisitivo (PPA)

I sin salario minimo por ley W Finlandia

B > 2000¢

P 1200-1.700 €

[ 700-1. 200¢ Estonia
500 - 700€ Reino  J Letonia

I 300 - 500¢€ Unido /

B <300¢ Paises Lituania

Irlanda

Portugal

Cariog[qﬁa: .‘.\
Gg HOSTELTUR Abel GilLobo (2019 : Grecia & [ ’ & pacocorma
caaemy Eurostat (2019) . Malta Chipre \.'. 16 INNOVACION PRACTICA
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La calidad de vida en Europa
indice provincial de calidad
de vida (2019):

- Facilitadores para una buena vida ISLANDIA
[salud, educacion, trabajo) NORUEGA
- Desarrollo vital :
[salud personal, situacion econdmica)
- Satisfaccién con el entorno

FINLANDIA

(autoestima. confianza en los demds) SEIE%
o ESTONIA
. - o ' LETONIA
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Tendencias

®Conectividad ®Calentamiento Global

@ Alargamiento esperanza de vida ®Nueva concepcioén de la movilidad.

Vehiculos eléctricos. Acceso vs propiedad
®Aumento de la concentracién de la
poblacién en ciudades. Despoblamiento
interior

A. Garcia Reche: “;qué hacer con el modelo productivo”. Ed. Tirant humanidades 2020

UJ Academy & pacocorma

Academy 18 INNOVACION PRACTICA
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Tecnologias Habilitadoras Clave (KET)

®Inteligencia Artificial B Materiales avanzados y nanotecnologias
®Ciber seguridad B Tecnologias de ciencias de la vida
®Ciberconcectividad ®Micro/nano electrénica y foténica

®Tecnologias de fabricacion avanzada

INNOVACION PRACTICA

UJ Acadery A. Garcia Reche:  “;qué hacer con el modelo productivo” . Ed. Tirant humanidades 2020 19 @ pacocorma
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Proceso Innovacion

ENTRADA TRANSFORMACION LANZAMIENTO CLIENTE
Ideas Proyecto Aceptacion

() rosTeTor ZCuales son nuestras habilidades encada o pacocorma
actividad?
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Innovar en la empresa

& pacocorma
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Modelos en cadena - Kline
INVESTIGACION
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Base Otros mercados

tecnolédgica
O A interna
.o . ®
o.eo
..5 e 0 .‘

Y0

Base
tecnolégica O
externa
o :
O A A Insourcing de
oo ,
A SO tecnologia
® ’.‘ e o interna
O :
(D o Insourcing de ®pacocoma

tecnologia externa 23
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Asociaciones
Clave

7

¢ ¢Quiénes son nuestros .
socios clave?

e ¢Quérecursos clave
adquirimos a nuestros
socios?

e ¢Qué actividades clave
realizan los socios?

Actividades
> Clave

¢Qué actividades clave
requieren nuestra PV, CD,

RC, FI?

8

&

Recursos
Clave

¢Qué recursos clave
requiere nuestro modelo
de negocio?

6

Relaciones con
los clientes

Propuesta de

S
S Valor

v

¢Qué valor proporcionamos a los .
clientes?

¢Qué problemas de los clientes
estamos resolviendo y qué
necesidades estamos satisfaciendo?

¢Qué tipo de relaciones tenemos
con los diferentes segmentos de

clientes?

2

Canales de
Comunicacién/
Distribucion

¢ (¢Através de qué canales/medios
contactamos y atendemos a los

clientes?

Segmentos
de Clientes

¢Para quién creamos
valor?

¢Cuales son nuestros
clientes + importantes?

e ¢Cudl es la estructura de costes de tu modelo de negocio?

Estructura de Costes

% Flujo de Ingresos

9 .

e ¢Por qué pagan actualmente?

¢Por qué valor estan dispuestos a pagar los clientes?

5

S|

Ppacocormdad

INNOVACION PRACTICA
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Las ideas para crear un modelo de negocio innovador pueden partir desde cualquiera de
los 9 bloques de construccion.

El enfoque mas utilizado es el de cliente

N mEEEL , I =lnI=
! PRL BL BEil=E
B o

A partir de los A partir de A partir de Ias A partir de las
recursos la oferta necesidades del finanzas.
cliente

& pacocorma

INNOVACION PRACTICA
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Figiura 1-3. Un mapa estratégico representa de qué forma la empresa crea valor

| Estrategia productividad ’ » : | Estrategia crecimiento

Perspectiva
financiera

Proposicién de valor para el cliente

Perspectiva
del cliente

Atributos producto/servicio j Relacion Imagen

Perspectiva + Oferta - Seleccién * Identificacién oportunidades + Medio ambiente
. + Produccién * Adquisicién -1+D - Seonridad alud
Interna « Distribucién * Retenciéon + Disenar/desarrollar

* Gestion del riesgo * Crecimiento * Lanzar + Comunidad

Capital humano
Perspectiva i T
de aprendizaje Capital de informacién

y crecimiento

Capital organizativo

26

& pacocorma

INNOVACION PRACTICA
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Innovar en cualquier parte del proceso

>~ ACTIVIDADES DE INFRAESTRUCTURA, MIFICACIQI
CONTABILIDAD, SERVICIOS LEGALES, INVESTIGACION,

TECNOLOGIA, DISENO, DESARROLLO, GESTION, RR.HH.

DEAF’O 0

ACTIVIDADES

STICA DE SALIDA

LOGIS

I T
i

VENTAS Y MARKETING

ACTIVIDADES
PRIMARIAS

HOSTELTUR D
Gg Academy @ pgggﬁ SAE‘!I‘CTJ d
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El circulo virtuoso de la Innovacion

- DT C ek -
Valor afadido y Sl Jiesee
productividad o
Presupuestos publicos & J Salarios
Renta per capita
UJ HOSTELTUR @ pacocorma
Academy A. Garcia Reche: “;qué hacer con el modelo productivo” . Ed. Tirant humanidades 2020 oo
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CONCLUSIONES . Para qué Innovar?

®Innovar para incrementar el Valor Ahadido.
®Ello permite mejorar la competitividad.

B Se deriva mejora de salarios.

B Incremento de recursos disponibles.

®Y mejora de calidad de vida.

®Volver al ciclo.

UJ Academy & pacocorma

Academy INNOVACION PRACTICA
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